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❖ 

ま
え
が
き

　

Ｇ
Ｉ
Ｇ
Ａ
ス
ク
ー
ル
構
想
に
よ
っ
て
日
本
中
の
学
校
の
子
ど
も
た
ち
に
デ
ジ
タ
ル
端
末
が
配
付
さ
れ
ま
し
た
。

　

未
来
を
生
き
る
子
ど
も
た
ち
に
は
、
こ
の
道
具
を
上
手
に
使
い
こ
な
し
な
が
ら
、
様
々
な
問
題
を
協
働
し
て
解
決
し

て
い
く
力
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
言
え
ま
し
ょ
う
。

　

な
ぜ
な
ら
ば
、
現
代
は
ま
さ
に
変
化
の
激
し
い
社
会
で
あ
り
、
高
度
な
知
的
労
働
に
よ
る
知
識
集
約
型
の
社
会
で
も

あ
る
か
ら
で
す
。
こ
の
よ
う
な
社
会
を
生
き
る
人
間
に
と
っ
て
、
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
適
切
に
活
用
し
て
い
く
ス
キ
ル
は

必
須
の
条
件
と
な
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
環
境
汚
染
や
経
済
格
差
な
ど
の
「
正
解
の
な
い
問
題
」
を
解
決
す
る
た
め
に
は
、
前
例
に
と
ら
わ
れ
な
い
新

し
く
自
由
な
発
想
が
必
要
で
あ
り
、
様
々
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
も
っ
た
人
々
と
力
を
合
わ
せ
な
が
ら
解
決
し
て
い
く
力

が
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
力
を
育
て
る
た
め
に
は
、
教
師
に
よ
る
知
識
伝
達
型
の
「
教
え
て
も
ら
う
授
業
」
で
は
な
く
、
子
ど
も

た
ち
が
「
自
ら
学
び
と
る
授
業
」
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
授
業
を
実
現
す
る
た
め
に
こ
そ
デ
ジ

タ
ル
端
末
が
活
用
さ
れ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
従
来
の
授
業
方
法
を
見
直
し
改
善
す
る
こ
と
は
容
易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教
師
側
の
発
想
も
変
え

て
い
か
な
い
と
、
デ
ジ
タ
ル
機
器
を
使
う
こ
と
そ
の
も
の
が
目
的
化
さ
れ
る
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
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そ
こ
で
、
本
書
の
タ
イ
ト
ル
は
「
デ
ジ
タ
ル
の
学
び
」
と
し
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
情
報
を
適
切
に
活
用
し
て
協
働
で

問
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
の
授
業
や
教
師
の
あ
り
方
を
考
え
る
た
め
に
問
題
提
起
し
た
も
の
で
す
。
と
か
く
Ｉ
Ｃ
Ｔ

を
使
っ
た
教
育
に
お
い
て
は
、
技
術
の
方
に
注
目
が
い
き
や
す
い
の
で
す
が
、
本
来
は
そ
れ
を
使
う
人
間
の
ほ
う
に
こ

そ
注
目
す
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。
ス
ト
ー
リ
ー
や
登
場
人
物
の
セ
リ
フ
や
行
動
に
は
私
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
こ
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
解
釈
を
あ
れ
こ
れ
と
考
え
な
が
ら
読
ん
で
い
た
だ
け
る
と
、
よ
り
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

　

今
回
は
、各
章
の
最
後
の
ペ
ー
ジ
に
「
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
教
育
を
考
え
る
教
養
書
」
と
い
う
コ
ラ
ム
を
も
う
け
ま
し
た
。

き
っ
と
、
こ
れ
か
ら
の
教
育
を
考
え
て
い
く
上
で
大
変
参
考
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
本
書
の
シ
リ
ー
ズ
の
一
部
を
コ
ピ
ー
し
て
研
修
会
・
研
究
会
等
で
参
加
者
に
資
料
と
し
て
配
布
し
て
も
よ
い

か
と
い
う
問
い
合
わ
せ
を
よ
く
い
た
だ
き
ま
す
。
出
典
さ
え
明
記
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
問
題
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
ご
自

由
に
お
使
い
く
だ
さ
い
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
画
像
の
一
部
引
用
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。
本
書
が
多
く
の
人
に
役
立
つ

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
作
者
と
し
て
大
変
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。　
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本
シ
リ
ー
ズ
で
は
一
つ
の
小
学
校
の
１
年
間
の
様
子
を
、

中
心
人
物
を
変
え
な
が
ら
物
語
に
し
て
い
き
ま
す
。

今
回
は
、
還
暦
を
迎
え
る
ベ
テ
ラ
ン
教
師
の
舎
貝
常
道
先
生
の
お
話
で
す
。

学
級
経
営
の
腕
は
確
か
だ
が
デ
ジ
タ
ル
機
器
は
超
苦
手
の
舎
貝
先
生
。

デ
ジ
タ
ル
社
会
を
生
き
て
い
く
我
々
に
と
っ
て

本
当
に
大
切
な
こ
と
と
は
何
か
を
考
え
て
い
き
ま
す
。

し
ゃ
か
い
つ
ね
み
ち

本
シ
リ
ー
ズ
で
は
一
つ
の
小
学
校
の
１
年
間
の
様
子
を
、

本
シ
リ
ー
ズ
で
は
一
つ
の
小
学
校
の
１
年
間
の
様
子
を
、

中
心
人
物
を
変
え
な
が
ら
物
語
に
し
て
い
き
ま
す
。

し
ゃ
か
い
つ
ね
み
ち
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漫
画
の
中
で
吉
良
先
生
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
学
力
調
査
の
結
果
を
根
拠
に
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
機
器
が
学
力
向
上
に
は
寄

与
し
て
い
な
い
こ
と
を
述
べ
ま
す
。

ど
う
し
て
そ
の
よ
う
な
結
果
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
ア
ン
ド
レ
ア
ス
・
シ
ュ
ラ
イ
ヒ
ャ
ー
教
育
ス
キ
ル
局
長
は
、
そ
の
原
因
を
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い
ま
す
。

一
つ
の
解
釈
と
し
て
、
深
く
概
念
的
な
理
解
を
構
築
し
、
高
次
の
思
考
を
育
て
る
に
は
教
員
と
生
徒
の
緊
密
な
や
り
と

り
が
必
要
だ
が
、
し
ば
し
ば
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
そ
の
よ
う
な
人
間
の
か
か
わ
り
を
阻
害
す
る
と
考
え
ら
れ
る
。
も
う
一
つ

は
、
19
世
紀
の
学
校
組
織
に
よ
る
20
世
紀
の
教
育
実
践
に
21
世
紀
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
加
え
る
だ
け
で
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
最
大
限
に
活
用
し
た
教
育
は
実
現
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
も
し
生
徒
が
グ
ー
グ
ル
で
調
べ
た
回
答
を
答
案
用

紙
に
書
き
写
す
だ
け
な
ら
ば
、
従
来
の
教
授
法
よ
り
も
効
果
的
な
学
習
と
は
呼
ば
な
い
。
※

21
世
紀
の
学
校
に
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
た
21
世
紀
型
の
教
育
実
践
へ
の
転
換
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

授
業
改
善
を
共
通
の
目
的
に
す
る

※　

ア
ン
ド
レ
ア
ス
・
シ
ュ
ラ
イ
ヒ
ャ
ー
『
教
育
の
ワ
ー
ル
ド
ク
ラ
ス
』（
明
石
書
店
）

307
ペ
ー
ジ

解説1
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◆	

子
ど
も
た
ち
の
資
質
・
能
力
を
育
成
す
る

　
　今

ま
で
行
っ
て
き
た
授
業
を
見
直
す
こ
と
も
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
機
器
の
活
用
だ
け
を
加
え
る
と
、
か
え
っ
て
授
業
が

う
ま
く
い
か
な
く
な
る
こ
と
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

特
に
、
教
師
主
導
に
よ
る
知
識
伝
達
型
の
授
業
に
お
い
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
機
器
の
必
要
性
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教
師
が

慣
れ
な
い
う
ち
は
機
器
に
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
教
師
の
得
手
不
得
手
に
よ
っ
て
学
級
や
学
年
に

よ
り
活
用
に
差
が
生
じ
て
し
ま
え
ば
、
子
ど
も
た
ち
の
技
能
が
系
統
的
に
高
ま
ら
な
い
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
ま
た
、

子
ど
も
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
情
報
を
写
し
て
、
そ
れ
を
発
表
す
る
だ
け
の
授
業
な
ら
ば
、
思
考
力
・
判
断
力
・

表
現
力
と
い
っ
た
資
質
・
能
力
は
育
ち
に
く
い
で
し
ょ
う
。

デ
ジ
タ
ル
機
器
の
活
用
そ
の
も
の
が
目
的
化
さ
れ
て
し
ま
う
と
、
結
果
的
に
効
果
が
上
が
ら
ず
、
学
校
で
の
活
用
が

一
向
に
進
ま
な
い
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
の
で
す
。

学
習
指
導
要
領
で
は
、
一
人
一
人
の
子
ど
も
た
ち
が
豊
か
な
人
生
を
切
り
拓
き
、
持
続
可
能
な
社
会
の
創
り
手
と
な

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
新
し
い
社
会
に
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力
を
育
成
す
る
た
め
に

主
体
的
対
話
的
で
深
い
学
び
の
実
現
に
向
け
た
授
業
改
善
が
必
要
な
の
で
す
。
※

学
校
や
地
域
全
体
で
、「
子
ど
も
た
ち
の
資
質
・
能
力
を
育
成
す
る
た
め
の
授
業
改
善
」
を
共
通
の
目
的
と
し
て
定
め
、

デ
ジ
タ
ル
機
器
を
そ
の
た
め
の
道
具
と
し
て
位
置
づ
け
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
共
通
の
目
的
が
明
確
で
あ
れ
ば
、

そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
に
道
具
は
有
効
に
働
い
て
い
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

※　

文
部
科
学
省
『
小
学
校
学
習
指
導
要
領　

第
１
章
総
則
』
８
ペ
ー
ジ



2828

　著者の山口周氏は独立研究者、著作家であり、パブリックスピーカーです。山口

氏の専門はイノベーション、組織開発、人材／リーダーシップ育成であり、ユニー

クで分かりやすい著書を出版しています。

　山口氏は、これまでの「分析・論理・理性」に軸足を置いたサイエンス型や「過去

の経験」に軸足を置いたクラフト型の意志決定では、今日のように複雑で不安定

な世界においてビジネスの舵取りをすることはできないと主張します。そして、

「直感・感性」を軸足に置いたアート型の意志決定を支える「美意識」の重要性を

説くのです。

　特に第５章では、「偏差値は高いが美意識は低い」という今日の日本のエリー

ト組織が抱えやすい「闇」についても触れており、偏差値を重視しがちな日本の教

育について再考するきっかけとなるのではないでしょうか。

世界のエリートは
なぜ「美意識」を鍛えるのか？
経営における「アート」と「サイエンス」

山口 周
（光文社新書）

コラム◇デジタル社会の教育を考える教養書1

28




