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あなたの学校は
元気ですか？
あなたの学校の教職員は生き生きしていますか？

いろいろなことはうまく回っていますか？

学校の元気度をチェックしてみましょう。

第一章
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１　

学
校
の
元
気
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し
ょ
う

次
の
二
十
の
項
目
で
、「
で
き
て
い
る
！
」
と
思
え
る
も
の
は
ど
れ
と
ど
れ
で
す
か
？

直
感
で　
　

を
付
け
、【
そ
の
１
】【
そ
の
２
】
の
数
を
数
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

☑

【
そ
の
１
】

□　

管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
教
職
員
が
学
校

経
営
方
針
を
し
っ
か
り
意
識
す
る
よ
う
働
き
か
け
て

い
る
。

□　

管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
授
業
を
見
て
気

付
い
た
点
を
教
職
員
に
伝
え
て
い
る
。

□　

教
職
員
が
共
有
す
べ
き
情
報
は
、
掲
示
や
プ
リ
ン

ト
等
に
よ
り
明
確
に
示
さ
れ
て
い
る
。

□　

教
職
員
（
教
員
以
外
も
含
む
）
は
お
互
い
に
丁
寧

な
言
葉
で
話
し
て
い
る
。

【
そ
の
２
】

□　

朝
や
退
勤
時
の
挨
拶
は
、
管
理
職
も
含
め
、
は
っ

き
り
と
し
た
声
で
交
わ
さ
れ
て
い
る
。

□　

職
員
室
に
は
よ
く
明
る
い
笑
い
声
が
響
く
。

□　

管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
本
を
教
職
員
と

の
話
題
に
し
て
い
る
。

□　

教
職
員
は
、
経
験
年
数
や
在
校
年
数
に
関
係
な
く

意
見
を
述
べ
合
っ
て
い
る
。

□　

教
職
員
は
、
生
徒
指
導
や
学
級
経
営
に
つ
い
て
情

報
交
換
し
て
い
る
。
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□　

会
議
や
校
内
研
修
会
は
、定
刻
に
始
ま
っ
て
い
る
。

□　

各
学
年
や
学
級
で
目
指
す
べ
き
生
活
や
学
習
の

ル
ー
ル
は
、
明
確
に
示
さ
れ
て
い
る
。

□　

特
別
教
室
や
印
刷
室
、
準
備
室
な
ど
の
共
有
の
場

に
私
物
は
置
か
れ
て
い
な
い
。

□　

校
内
に
は
、
有
効
期
限
が
過
ぎ
た
掲
示
物
は
貼
ら

れ
て
い
な
い
。

□　

子
供
が
ル
ー
ル
に
反
し
た
際
、
教
職
員
は
解
決
の

イ
メ
ー
ジ
を
共
有
し
て
行
動
で
き
る
。

□　

い
じ
め
や
家
出
な
ど
が
あ
っ
た
際
は
、
全
教
職
員

が
組
織
的
に
対
応
し
て
い
る
。

【
そ
の
１
】
の
合
計
＝
（　
　

）
個

□　

教
職
員
は
、
日
常
的
に
授
業
や
指
導
を
見
合
っ
て

い
る
。

□　

作
成
し
た
プ
リ
ン
ト
や
通
信
類
は
、
他
の
教
員
に

オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
る
。

□　

複
数
で
授
業
を
す
る
際
は
、
打
合
せ
と
振
り
返
り

が
ス
ム
ー
ズ
に
さ
れ
て
い
る
。

□　

行
事
の
準
備
や
環
境
整
備
等
の
作
業
時
は
、
全
員

が
協
力
し
て
い
る
。

□　

管
理
職
も
児
童
生
徒
の
全
体
指
導
や
授
業
に
あ

た
っ
て
い
る
。

【
そ
の
２
】
の
合
計
＝
（　
　

）
個



16

２　

あ
な
た
の
学
校
の
元
気
度
は
？

チ
ェ
ッ
ク
結
果
を
、
上
の
図
に
位

置
付
け
て
み
ま
し
ょ
う
。
縦
の
軸
が

【
そ
の
１
】。
横
の
軸
が
【
そ
の
２
】

で
す
。

縦
と
横
の
得
点
に
よ
り
、
学
校
の

元
気
度
が
四
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

目
指
す
べ
き
は
元
気
度
Ａ
の

「
チ
ー
ム
学
校
」
で
す
。
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
し
っ
か
り
と
し
て
い
て
、

教
職
員
同
士
が
互
い
に
信
頼
し
合

い
、
意
思
疎
通
が
し
っ
か
り
と
さ
れ

て
い
ま
す
。課
題
が
多
い
場
合
で
も
、

一
丸
と
な
っ
て
乗
り
越
え
て
い
く
力

が
あ
る
学
校
で
す
。

学校の元気度マップ

その１

そ
の
２

1 0

1 0

0

0
5

元気度Ａ

（チーム学校）

元気度Ｃ

（なあなあ学校）

元気度Ｂ

（上意下達学校）

元気度Ｄ

（雑居学校）

その１、２共に５個以上その１だけ５個以上

その１、２共に５個以下 その２だけ５個以上
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Ｂ
の
「
上
意
下
達
学
校
」
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
強
い
の
で
、
ま
と
ま
り
は
あ
り
ま
す
。
規
律
に
関
す
る
大
き
な

問
題
は
起
こ
り
に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
教
職
員
同
士
の
信
頼
や
意
思
疎
通
が
弱
い
た
め
、
孤
独
感
や
疲

れ
を
感
じ
て
い
る
教
職
員
が
い
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
チ
ー
ム
で
は
な
く「
群
れ
」の
状
態
で
す
。「
チ
ー
ム
学
校
」

に
向
か
う
た
め
の
通
過
段
階
と
し
て
は
あ
り
得
る
の
で
す
が
、
や
や
危
う
い
状
態
で
す
。

Ｃ
の
「
な
あ
な
あ
学
校
」
は
、
和
や
か
な
の
で
す
が
、
共
通
の
目
標
に
向
か
う
意
識
も
動
き
も
希
薄
で
す
。
そ
の
た

め
、
問
題
へ
の
対
応
が
遅
れ
が
ち
で
、
問
題
が
こ
じ
れ
た
り
解
決
が
長
引
い
た
り
す
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

職
場
の
雰
囲
気
は
そ
う
悪
く
は
な
い
の
で
す
が
、
孤
独
感
を
感
じ
て
い
る
教
職
員
が
い
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
教

職
員
の
中
に
グ
ル
ー
プ
が
で
き
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
も
「
チ
ー
ム
学
校
」
に
向
か
う
た
め
の
通
過
段
階
と

し
て
は
あ
り
得
る
の
で
す
が
、
や
や
危
う
い
状
態
で
す
。

Ｄ
の
「
雑
居
学
校
」
は
、
明
ら
か
に
危
な
い
状
態
で
す
。
共
通
の
目
標
に
向
か
う
意
識
も
動
き
も
弱
い
た
め
、
そ
の

隙
間
に
つ
け
込
ん
で
、
自
己
中
心
的
な
言
動
に
走
る
子
供
の
問
題
や
保
護
者
対
応
に
振
り
回
さ
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。

教
職
員
に
は
、
自
分
の
が
ん
ば
り
が
、
学
校
づ
く
り
に
ど
う
結
び
つ
く
の
か
が
見
え
て
い
ま
せ
ん
。「
隣
は
何
を
す
る

人
ぞ
」
状
態
に
置
か
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。
自
分
の
こ
と
し
か
考
え
な
い
学
級
王
国
が
生
ま
れ
や
す
く
も
な
り
ま
す
。

精
神
的
な
要
因
に
よ
り
、
休
職
す
る
教
職
員
も
出
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。
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た
っ
た
二
十
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
か
ら
、
な
ぜ
こ
の
よ
う
に
言
え
る
の
か
。

そ
れ
は
、
こ
れ
ら
が
教
職
員
の
願
い
を
表
す
要
素
群
だ
か
ら
で
す
。

教
職
員
の
願
い
に
応
え
る
学
校
は
元
気
に
な
り
、
応
え
ら
れ
な
い
学
校
は
病
ん
で
い
く
の
で
す
。

心
理
学
者
の
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ア
ド
ラ
ー
は
、「
す
べ
て
の
悩
み
は
対
人
関
係
の
課
題
で
あ
る
。」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

二
十
の
チ
ェ
ッ
ク
項
目
は
、
学
校
で
の
対
人
関
係
の
あ
り
方
を
決
め
て
い
る
要
素
な
の
で
す
。

３　

学
校
づ
く
り
は
織
物
の
よ
う
に

学
校
に
お
け
る
対
人
関
係
の
一
つ
は
、
教
職
員
と
児
童
生
徒
、
あ
る
い
は
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
そ
の
部
下

で
あ
る
教
職
員
の
「
上
下
の
関
係
」
と
「
ル
ー
ル
や
シ
ス
テ
ム
」
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
立
場
を
越
え
た
、
同
じ
人
間

と
し
て
の
「
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
」
で
す
。
教
職
員
の
願
い
に
応
え
る
学
校
は
、「
上
下
の
関
係
」「
ル
ー
ル
や
シ
ス
テ
ム
」

と
「
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
」
が
き
ち
ん
と
機
能
し
て
い
る
学
校
な
の
で
す
。

こ
れ
は
布
を
織
る
の
に
喩
え
る
と
分
か
り
や
す
い
で
す
。
そ
も
そ
も
、
教
育
は
「
糸
偏
」
の
文
字
と
相
性
が
い
い
の

で
す
。（
組
、
織
、
級
、
絆
、
系
、
統
、
結
ぶ
、
紡
ぐ
、
継
ぐ
、
続
け
る
、
練
る
、
縁
…
…
）

布
を
織
る
際
は
、「
縦
糸
」
と
「
横
糸
」
を
絡
ま
せ
ま
す
。
対
人
関
係
も
、「
上
下
の
関
係
」「
ル
ー
ル
や
シ
ス
テ
ム
」

と
い
う
「
縦
糸
」
と
、「
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
」
と
い
う
「
横
糸
」
を
組
み
合
わ
せ
て
い
く
と
考
え
る
の
で
す
。
こ
れ
ら

二
種
類
の
糸
が
し
っ
か
り
し
て
い
て
、
う
ま
く
絡
み
合
っ
て
い
る
と
き
に
、
織
ら
れ
る
布
は
強
く
美
し
く
な
り
ま
す
。

私
は
、
こ
の
喩
え
は
教
育
困
難
時
代
の
学
級
づ
く
り
や
授
業
を
考
え
る
際
の
強
力
な
指
針
に
な
る
と
考
え
、「
織
物
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モ
デ
ル
」
と
名
付
け
て
発
信
し
て
き
ま
し
た
。
拙
著
『
必
ず
ク
ラ
ス
が
ま
と
ま
る
教
師
の
成
功
術
！　

学
級
を
安
定
さ

せ
る
縦
糸
・
横
糸
の
関
係
づ
く
り
』（
野
中
信
行
・
横
藤
雅
人
著　

学
陽
書
房　

二
〇
一
一
年
）
は
、
そ
の
代
表
で
す
。

教
育
現
場
に
は
、「
Ａ
か
Ｂ
か
」
と
い
う
二
者
択
一
の
思
考
が
入
り
や
す
い
よ
う
で
す
。

例
え
ば
、
不
勉
強
な
指
導
主
事
が
各
学
校
で
指
導
す
る
際
の
次
の
よ
う
な
言
葉
は
、
そ
の
典
型
で
す
。

「
こ
れ
か
ら
は
『
指
導
』
か
ら
『
支
援
』
へ
と
転
換
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。」

「
い
ま
だ
に
『
教
師
主
導
』
の
授
業
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
授
業
か
ら
脱
却
し
て
、『
子
供
主
体
』
の
授

業
を
実
現
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。」

こ
れ
ら
は
、「
指
導
」
と
「
支
援
」、「
教
師
主
導
」
と
「
子
供
主
体
」
を
共
存
で
き
な
い
も
の
、
相
反
す
る
も
の
と

し
て
捉
え
る
「
Ａ
か
Ｂ
か
」
思
考
の
例
で
す
。
こ
の
思
考
は
、「
か
く
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」（
186
ペ
ー
ジ
参
照
）
と
し

て
働
い
て
い
き
ま
す
。

教
師
た
ち
が
、
し
っ
か
り
と
指
導
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
場
面
に
お
い
て
も
「
指
導
し
て
は
い
け
な
い
」
と
知
ら
な

い
う
ち
に
手
を
引
い
て
し
ま
い
、
子
供
た
ち
や
保
護
者
か
ら
の
信
頼
を
失
い
、
学
校
の
元
気
を
奪
っ
て
い
く
の
で
す
。

と
て
も
残
念
で
す
。

現
場
を
元
気
に
す
る
発
想
は
、
多
く
の
場
合
「
Ａ
か
Ｂ
か
」
で
は
な
く
、「
Ａ
と
Ｂ
を
」
で
す
。
異
な
る
ベ
ク
ト
ル

の
発
想
や
方
法
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
案
配
す
る
発
想
で
す
。

そ
し
て
、「
織
物
モ
デ
ル
」
は
、「
Ａ
と
Ｂ
を
」
の
提
案
な
の
で
す
。
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我
が
国
に
お
け
る
「
Ａ
と
Ｂ
を
」
の
先
駆
は
、
Ｐ
Ｍ
理
論
で
し
ょ
う
。
社
会
心
理
学
者
で
あ
る
三
隅
二
不
二
氏
ら
に

よ
り
１
９
６
６
年
に
提
唱
さ
れ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
で
す
。
Ｐ
Ｍ
の
Ｐ
はPerform

ance function

（
目
標
達
成
機

能
）
で
あ
り
、
Ｍ
はM

aintenance function

（
集
団
維
持
機
能
）
で
す
。
三
隅
氏
ら
は
、
こ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

２
つ
の
機
能
の
発
揮
度
を
４
つ
の
象
限
に
分
け
て
処
方
を
示
し
ま
し
た
。

ま
た
、
早
稲
田
大
学
の
河
村
茂
雄
氏
が
提
唱
し
た
「
Ｑ‒

Ｕ
理
論
」
も
、
望
ま
し
い
学
級
経
営
の
要
素
を
ル
ー
ル
と

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
バ
ラ
ン
ス
で
捉
え
た
も
の
で
す
。
学
級
経
営
を
「
楽
し
い
学
校
生
活
を
送
る
た
め
の
ア
ン
ケ
ー
ト
」

に
よ
っ
て
診
断
し
、
ル
ー
ル
と
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
同
時
に
確
立
し
て
い
る
状
態
を
「
満
足
型
学
級
」、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
確
立
が
や
や
低
い
状
態
を
「
管
理
型
学
級
」、
ル
ー
ル
の
確
立
が
や
や
低
い
状
態
を
「
な
れ
あ
い
型
学
級
」
と
し
て

い
ま
す
。「
Ｑ–

Ｕ
理
論
」
は
、
何
と
言
っ
て
も
豊
富
な
デ
ー
タ
の
分
析
か
ら
信
頼
性
の
高
い
診
断
が
下
さ
れ
る
と
こ
ろ

に
、
大
き
な
特
長
が
あ
り
ま
す
。

「
学
級
経
営
の
織
物
モ
デ
ル
」
は
、「
Ｑ–

Ｕ
理
論
」
と
時
期
を
ほ
ぼ
同
じ
く
す
る
１
９
８
５
年
に
当
時
自
分
が
代
表
を

務
め
て
い
た
研
究
サ
ー
ク
ル
に
て
発
表
し
た
も
の
で
す
が
、
当
初
か
ら
「
モ
デ
ル
」
と
銘
打
ち
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
当

初
か
ら
デ
ー
タ
を
集
め
、
適
切
な
診
断
を
下
し
て
理
論
を
補
正
し
て
い
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

理
論
化
す
る
よ
り
、
一
人
一
人
の
教
師
が
、「
Ａ
と
Ｂ
を
」
と
い
う
発
想
を
生
か
し
て
、
各
学
級
・
学
校
で
の
実
践
を

直
感
的
・
創
造
的
に
創
り
上
げ
て
ほ
し
い
と
願
っ
た
か
ら
で
す
。

「
学
級
経
営
の
織
物
モ
デ
ル
」
を
発
表
し
た
後
の
１
９
９
０
年
代
、全
国
で
多
く
の
方
が
「
縦
糸
・
横
糸
理
論
」
と
し
て
、
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紹
介
し
て
く
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
私
は
そ
れ
を
有
り
難
い
と
思
い
つ
つ
も
、「
理
論
で
は
な
く
モ
デ

ル
で
す
。」
と
や
ん
わ
り
否
定
し
て
き
ま
し
た
。
デ
ー
タ
を
集
め
、
分
析
し
て
い
く
こ
と
を
あ
え
て
避
け
た
か
ら
で
す
。

本
書
も
「
織
物
モ
デ
ル
」
の
本
で
す
。
ざ
っ
く
り
と
し
た
縦
糸
と
横
糸
の
イ
メ
ー
ジ
で
、
御
自
分
の
学
校
経
営
や
運

営
を
捉
え
、
チ
ェ
ッ
ク
項
目
も
各
学
校
の
実
態
に
合
わ
せ
て
自
由
に
変
え
な
が
ら
、
直
感
的
・
創
造
的
な
経
営
・
運
営

の
改
善
に
生
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

織
物
を
織
る
と
き
に
は
、
織
機
に
ま
ず
「
縦
糸
」
を
張
り
ま
す
。

学
校
づ
く
り
の
場
合
は
、
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
、
方
針
や
指
示
を
明
確
に
示
し
、
そ
れ
を
確
か
め
続
け
る

こ
と
、そ
の
た
め
の
ル
ー
ル
や
シ
ス
テ
ム
を
整
備
・
運
用
す
る
こ
と
が
「
縦
糸
」
を
張
る
こ
と
に
あ
た
り
ま
す
。「
縦
糸
」

が
弱
く
て
は
、
そ
こ
に
「
横
糸
」
を
う
ま
く
絡
ま
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
縦
糸
」
を
し
っ
か
り
と
張
る
こ
と
が
、

ま
ず
も
っ
て
大
切
な
の
で
す
。

し
か
し
、「
縦
糸
」
は
き
つ
す
ぎ
て
も
、
密
す
ぎ
て
も
う
ま
く
布
を
織
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
横
糸
」
を
絡
め
る

こ
と
の
で
き
る
し
な
や
か
さ
と
適
度
な
隙
間
が
大
事
で
す
。

そ
の
し
な
や
か
さ
や
隙
間
に
、「
横
糸
」
を
絡
め
て
い
き
ま
す
。
互
い
を
認
め
尊
重
し
合
い
、心
を
通
わ
せ
て
い
く
「
横

糸
」
で
、
布
が
少
し
ず
つ
織
ら
れ
て
い
き
ま
す
。

布
を
織
り
進
め
る
と
模
様
が
浮
か
び
上
が
り
、
厚
み
が
増
し
て
い
き
ま
す
。「
縦
糸
」
と
「
横
糸
」
が
支
え
合
っ
て
、

強
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
し
っ
か
り
と
織
り
上
が
っ
た
布
は
、織
機
か
ら
は
ず
し
て
も
ほ
ど
け
ず
、教
職
員
の
心
に
ず
っ
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と
残
り
続
け
る
で
し
ょ
う
。
転
勤
や
退
職
の
後
で
も
、
そ
の
学
校
の
こ
と
を
思
い
出
す
と
、
温
か
な
気
持
ち
に
な
れ
る

で
し
ょ
う
。
そ
の
学
校
で
学
ん
だ
こ
と
を
、
次
の
職
場
や
家
庭
、
地
域
で
も
生
か
し
て
、
明
る
く
温
か
く
周
り
を
リ
ー

ド
し
て
い
け
る
で
し
ょ
う
。

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
【
そ
の
１
】
は
、「
縦
糸
」
で
す
。
主
に
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
示
す
学
校
づ
く
り
の

目
標
や
時
間
、
ル
ー
ル
、
整
理
・
整
頓
、
協
業
体
制
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
に
関
わ
る
も
の
で
す
。
こ
れ
ら
が
し
っ
か
り
と

し
て
い
る
こ
と
で
、
教
職
員
は
、
学
校
に
お
け
る
自
分
の
立
ち
位
置
を
知
り
、
ど
の
よ
う
に
学
校
づ
く
り
に
関
わ
れ
ば

良
い
の
か
が
分
か
り
、
安
心
し
て
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
【
そ
の
２
】
は
、「
横
糸
」
で
す
。
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
も
含
め
た
教
職
員
同
士
が
同
じ
人
間
と
し
て
認
め
合

え
る
こ
と
で
、
教
職
員
は
学
校
に
自
分
の
居
場
所
が
あ
る
と
感
じ
、
仲
間
と
共
に
進
も
う
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
の
二
つ
の
糸
を
し
っ
か
り
と
張
る
こ
と
の
で
き
る
学
校
。
そ
れ
が
教
職
員
の
願
い
に
応
え
る
元
気
な
学
校
で
す
。

願
い
に
応
え
ら
れ
た
な
ら
、
教
職
員
は
生
き
生
き
と
動
き
出
し
ま
す
。

そ
ん
な
、
元
気
な
学
校
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
！



縦糸・横糸
項目解説
ここでは、チェック項目の解説をします。

どの項目も、

□こんなこと、ありませんか？
■こうしてみませんか？
で構成されています。

「こうしてみませんか？」では、私の取組や、訪問させていただ
いた学校の取組の中から、元気な学校づくりに確実に効果が得
られる実践を紹介しています。

第二章
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学
校
が
チ
ー
ム
と
し
て
機
能
す
る
た
め
に
は
、
教
職
員
が
共
通
し
て
目
指
す
明
確
な
方
針
が
必
要
で
す
。
そ
れ
が
、

年
度
初
め
の
職
員
会
議
で
示
す
学
校
経
営
方
針
で
す
。

一
年
間
の
学
校
経
営
の
方
針
は
「
文
科
省
や
教
育
委
員
会
が
こ
う
す
る
よ
う
に
と
言
っ
て
い
る
か
ら
、
こ
う
し
て
く

だ
さ
い
。」
と
い
う
よ
う
な
受
け
身
的
な
も
の
で
あ
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
校
長
が
、
学
校
の
実
情
を
捉
え
、
預
か
る

子
供
た
ち
へ
の
愛
を
基
盤
と
し
た
確
か
で
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、
教
職
員
が
そ
の
実
現
に
向
け
て
使
命
感
を
燃

や
す
も
の
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
前
提
と
し
た
上
で
、
こ
こ
で
は
そ
の
方
針
の
実
現
に
向
け
て
、
教
職
員

が
一
体
と
な
っ
て
動
い
て
い
く
た
め
の
工
夫
に
つ
い
て
考
え
ま
し
ょ
う
。

①
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、

　

教
職
員
が
学
校
経
営
方
針
を
し
っ
か
り
意
識
す
る
よ
う
働
き
か
け
て
い
る
。

❶
縦
糸
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第 二 章 　 縦 糸 ・ 横 糸 項 目 解 説

▪
こ
ん
な
こ
と
、
あ
り
ま
せ
ん
か
？

①
年
度
初
め

第
一
回
職
員
会
議
が
終
わ
り
、
学
年
団
の
打
合
せ
が
始
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
誰
も
先
ほ
ど
提
示
さ
れ
た
学
校
経

営
方
針
を
手
に
し
て
い
ま
せ
ん
。

「
で
は
、
今
年
は
こ
の
メ
ン
バ
ー
で
。
役
割
分
担
は
、
昨
年
度
と
同
じ
で
い
い
で
す
ね
。」

「
あ
れ
？　

さ
っ
き
校
長
、
何
か
見
直
し
て
欲
し
い
っ
て
言
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
っ
け
？
」

「
え
っ
、
何
か
言
っ
て
い
た
？　

で
も
、
ま
あ
今
年
も
昨
年
度
並
み
で
い
い
で
し
ょ
う
。」

次
に
校
務
分
掌
部
会
が
始
ま
り
ま
し
た
。

「
た
し
か
、
校
長
は
行
事
の
ス
リ
ム
化
を
考
え
て
欲
し
い
っ
て
言
っ
て
い
ま
し
た
よ
ね
。
で
も
、
今
ま
で
し
て
き
た
こ

と
を
見
た
け
れ
ど
、
も
う
こ
れ
以
上
私
た
ち
の
と
こ
ろ
か
ら
減
ら
す
の
は
無
理
で
し
ょ
う
。」

「
ま
あ
、
他
の
部
が
考
え
て
く
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
私
た
ち
は
、
昨
年
度
ま
で
と
同
じ
で
…
…
」

②
日
々
の
取
組
の
中
で

学
校
経
営
方
針
に
「
共
感
的
理
解
」
を
盛
り
込
み
ま
し
た
。
保
護
者
ア
ン
ケ
ー
ト
に
、
子
供
た
ち
の
気
持
ち
に
配
慮

し
て
欲
し
い
と
い
う
要
望
が
多
く
あ
っ
た
こ
と
を
挙
げ
て
、

「
叱
る
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、
ま
ず
子
供
の
言
い
分
も
き
ち
ん
と
聞
き
、
頭
ご
な
し
に
叱
っ
て
終
わ
り
と
い
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う
指
導
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。」

と
、
伝
え
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
後
あ
ち
こ
ち
で
、
依
然
と
し
て
頭
ご
な
し
の
指
導
や
、
そ
し
て
そ
れ
に
対
す
る

子
供
の
反
発
が
見
ら
れ
ま
す
。

「
や
っ
ぱ
り
、
一
人
一
人
の
先
生
た
ち
の
セ
ン
ス
の
問
題
な
の
か
な
あ
。」

と
校
長
が
ぼ
や
く
と
、
教
頭
も
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
も
た
め
息
を
つ
き
ま
し
た
。

▪
こ
う
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

こ
れ
ら
は
、
学
校
経
営
方
針
が
お
飾
り
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
の
表
れ
で
す
。
こ
れ
ら
に
対
し
、
何
も
言
わ

な
い
の
は
、
そ
れ
で
い
い
と
言
っ
て
い
る
の
と
同
じ
で
す
。「
か
く
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
」（
186
ペ
ー
ジ
）
で
す
。
管
理

職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
方
針
を
示
す
の
は
始
ま
り
に
過
ぎ
な
い
こ
と
を
知
り
、
示
し
た
後
の
戦
略
を
立
て
る
べ
き

で
す
。

①
年
度
初
め

年
度
初
め
の
職
員
会
議
の
司
会
は
、
教
頭
か
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
務
め
ま
す
。
そ
し
て
、
司
会
者
は
、
校
長
が
学
校

経
営
方
針
を
示
し
た
ら
間
髪
入
れ
ず

「
で
は
、
今
の
方
針
を
受
け
て
、
学
年
で
ど
う
す
る
か
を
三
分
程
度
話
し
合
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。」
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第 二 章 　 縦 糸 ・ 横 糸 項 目 解 説

と
指
示
し
、
学
年
団
で
の
交
流
を
促
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、「
方
針
は
飾
り
物
で
は
な
い
」「
各
学
年
は
方
針
を
受
け

て
、
学
年
と
し
て
の
方
針
や
計
画
を
考
え
る
の
だ
」
が
伝
わ
り
ま
す
。
時
間
は
少
し
で
い
い
の
で
す
。
教
職
員
は
に
ぎ

や
か
に
話
し
な
が
ら
、
再
度
学
校
経
営
方
針
に
目
を
通
し
ま
す
。
自
然
に
質
問
が
出
た
り
も
し
ま
す
。

そ
の
後
は
、
教
頭
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
、
自
分
の
業
務
に
関
わ
る
こ
と
に
つ
い
て
、
学
校
経
営
方
針
に
沿
っ
た
具

体
的
な
指
示
を
付
け
足
す
こ
と
で
す
。

「
今
月
中
旬
頃
に
、
個
人
の
目
標
シ
ー
ト
を
提
出
し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
こ
に
、
今
校
長
先
生
か
ら
示
さ
れ
た
四
つ
の

重
点
の
う
ち
、
特
に
挑
戦
し
た
い
も
の
を
一
～
二
選
ん
で
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。」

「
こ
の
後
の
学
年
会
で
、
今
年
度
の
重
点
を
学
年
で
ど
の
よ
う
に
具
現
化
す
る
か
を
話
し
合
っ
て
、
五
月
に
提
出
す
る

学
年
経
営
案
に
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。」

「
午
後
か
ら
は
、
各
部
で
今
年
度
の
計
画
を
立
て
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
と
き
に
、
各
部
の
目
標
に
、『
学
校
経
営
方

針
の
具
現
化
に
あ
た
っ
て
』
と
い
う
小
項
目
を
付
け
加
え
て
く
だ
さ
い
。」

と
い
っ
た
よ
う
に
で
す
。
こ
う
し
た
指
示
は
、
次
ペ
ー
ジ
の
よ
う
な
プ
リ
ン
ト
で
示
す
と
明
確
に
意
識
さ
れ
る
で
し
ょ

う
。こ

の
よ
う
に
、
学
校
経
営
方
針
に
、
個
人
や
担
当
部
署
が
ど
う
関
わ
る
か
を
表
現
す
る
場
を
設
け
る
の
で
す
。

さ
ら
に
、
各
学
年
や
各
部
の
プ
リ
ン
ト
案
が
で
き
た
段
階
で
、
学
年
主
任
や
各
部
の
チ
ー
フ
を
集
め
て
、
学
校
経
営

方
針
と
の
整
合
性
や
各
学
年
・
各
部
と
の
一
貫
性
を
検
討
し
ま
す
。
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②
日
々
の
取
組
の
中
で

示
し
た
方
針
は
、
日
々
の
小
さ
な
こ
と
、
一
人
一
人
の
児
童
生
徒
の
中
に
い
か

に
実
現
で
き
る
か
が
勝
負
で
す
。

日
々
の
学
級
経
営
や
授
業
、
生
活
指
導
、
生
徒
指
導
、
行
事
な
ど
の
中
で
、
方

針
の
実
現
に
向
か
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
た
ら
、
そ
の
小
さ
な
こ
と
を
取
り
上
げ
て

き
ち
ん
と
評
価
す
べ
き
で
す
。

反
対
に
、
学
校
経
営
方
針
か
ら
逸
脱
・
逆
行
し
て
い
る
と
思
わ
れ
た
際
は
、
き

ち
ん
と
注
意
を
促
し
ま
す
。
た
だ
し
、
そ
の
際
は
三
つ
の
配
慮
を
忘
れ
な
い
よ
う

に
し
ま
す
。

一
つ
は
、
他
の
教
職
員
の
前
で
注
意
を
促
さ
な
い
こ
と
。
他
の
人
の
前
で
不
備

を
指
摘
す
る
こ
と
は
、
プ
ラ
イ
ド
を
著
し
く
傷
つ
け
ま
す
。

二
つ
め
は
、
注
意
さ
れ
た
教
職
員
が
「
ど
う
し
て
自
分
だ
け
」
と
思
わ
な
い
よ

う
に
す
る
こ
と
。
類
似
の
行
動
を
し
て
い
る
教
職
員
を
見
逃
し
て
い
な
い
か
を
確

認
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

三
つ
め
は
、
後
に
少
し
で
も
改
善
が
見
ら
れ
た
ら
、

○○年学年経営案
１．学校経営の具現化にあたって

２．子供たちの実態

３．今年度の学年経営の目標

４．年間計画

○○部運営計画案
１．学校経営の具現化にあたって

２．子供たちの実態、昨年度の課題

３．今年度の○○部の目標

４．年間計画
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①
朝
や
退
勤
時
の
挨
拶
は
、

　

管
理
職
も
含
め
、　

は
っ
き
り
と
し
た
声
で
交
わ
さ
れ
て
い
る
。

❷
横
糸

挨
拶
は
自
己
開
示
で
あ
り
、
他
者
を
尊
重
し
気
遣
う
気
持
ち
の
表
れ
で
す
。
は
っ
き
り
と
し
た
声
で
、
出
勤
時
・
退

勤
時
の
挨
拶
が
交
わ
さ
れ
る
学
校
で
は
、
教
職
員
の
仲
も
自
然
に
良
く
な
り
ま
す
。

挨
拶
が
ほ
と
ん
ど
聞
か
れ
な
い
玄
関
や
職
員
室
を
想
像
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
学
校
に
足
を
踏
み
入
れ
て
も
、
誰
も
挨

拶
し
て
く
れ
な
い
。
ち
ら
っ
と
目
を
向
け
る
だ
け
で
、
無
表
情
。
そ
ん
な
学
校
が
い
い
と
思
う
人
な
ど
い
な
い
は
ず
で

す
。
そ
ん
な
学
校
で
は
、
誰
か
の
悩
み
に
も
気
付
き
に
く
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
孤
立
し
て
い
き
ま
す
。
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▪
こ
ん
な
こ
と
、
あ
り
ま
せ
ん
か
？

①
校
長
の
動
線

あ
る
学
校
の
校
長
は
、
出
勤
す
る
と
職
員
室
を
通
ら
ず
に
校
長
室
に
直
行
し
ま
す
。
教
職
員
は
、
校
長
が
出
勤
し
た

か
ど
う
か
を
、
ド
ア
の
明
か
り
窓
か
ら
漏
れ
る
電
灯
の
光
で
推
し
量
り
ま
す
。
そ
の
校
長
は
、
陰
で
「
引
き
こ
も
り
校

長
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

②
パ
ソ
コ
ン
に
集
中
し
て
挨
拶
が
…
…

あ
る
学
校
の
教
頭
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
た
ち
は
、
日
中
の
ほ
と
ん
ど
の
時
間
、
パ
ソ
コ
ン
に
集
中
し
て
い
ま
す
。
他

の
教
職
員
が
挨
拶
し
て
も
、
話
し
か
け
て
も
、
小
さ
な
声
で
返
事
が
返
っ
て
く
る
だ
け
で
す
。

あ
る
学
校
で
は
、
夜
遅
く
ま
で
黙
々
と
パ
ソ
コ
ン
に
向
か
う
教
職
員
が
多
く
、
早
め
に
退
勤
す
る
教
職
員
は
申
し
訳

な
さ
そ
う
に
小
さ
な
声
で

「
お
先
に
失
礼
し
ま
す
。」

と
挨
拶
し
て
職
員
室
を
後
に
し
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
に
対
す
る
返
事
も
ほ
と
ん
ど
聞
こ
え
ま
せ
ん
。

悩
み
が
あ
っ
て
も
、
黙
々
と
パ
ソ
コ
ン
向
か
う
教
職
員
の
姿
を
見
て
、
相
談
を
あ
き
ら
め
、
軽
く
た
め
息
を
つ
い
て

職
員
室
を
後
に
し
ま
す
。
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▪
こ
う
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

①
校
長
の
動
線

図
の
よ
う
な
配
置
の
学
校
に
勤
務
し
ま
し
た
。
出
勤
し
て
校
長
室
に
入
る
に
は
、

三
つ
の
ド
ア
が
使
え
ま
す
。
さ
て
、
ど
の
ド
ア
を
使
う
べ
き
で
し
ょ
う
。

断
然
Ａ
で
す
。

先
に
来
て
い
る
教
職
員
に
挨
拶
で
き
る
か
ら
で
す
。
教
職
員
が
孤
立
し
が
ち
な
現

代
に
お
い
て
、
校
長
が
一
人
一
人
に
声
を
か
け
る
こ
と
の
意
味
は
、
年
々
重
く
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
一
人
一
人
に
声
を
か
け
る
こ
と
は
、
教
職
員
の
子
供
に
対
す
る

挨
拶
の
モ
デ
ル
を
示
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

ち
な
み
に
、
図
は
私
の
か
つ
て
の
勤
務
校
の
も
の
で
し
た
。
職
員
室
と
校
長
室
の

間
に
ド
ア
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
が
、
そ
の
ド
ア
を
閉
じ
る
の
は
、
着
替
え
る
と
き
、

教
職
員
の
個
人
的
な
相
談
に
乗
る
と
き
、
深
刻
度
の
高
い
保
護
者
対
応
の
と
き
く
ら

い
で
し
た
。

校
長
室
の
ド
ア
を
開
放
し
て
お
く
こ
と
も
、
気
軽
に
挨
拶
や
言
葉
を
交
わ
す
た
め

の
工
夫
で
す
。
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②
パ
ソ
コ
ン
に
集
中
し
て
挨
拶
が
…
…

あ
る
学
校
に
校
長
と
し
て
赴
任
し
た
と
き
の
職
員
室
が
、
ま
さ
に
こ
の
状
態
で
し
た
。

そ
こ
で
、
早
急
に
教
頭
と
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
を
校
長
室
に
呼
び
、
次
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

「
私
が
挨
拶
し
た
ら
、
手
を
置
き
、
顔
を
見
て
、
で
き
れ
ば
立
ち
上
が
っ
て
挨
拶
を
返
し
て
く
だ
さ
い
。」

こ
れ
は
、
当
初
、
と
て
も
評
判
が
悪
か
っ
た
で
す
。

こ
れ
を
伝
え
聞
い
た
数
名
の
教
員
が
校
長
室
を
訪
れ
て
、

「
軍
隊
み
た
い
な
こ
と
を
押
し
つ
け
な
い
で
欲
し
い
。」

と
申
し
入
れ
し
て
き
た
り
も
し
ま
し
た
。
私
は
、

「
私
に
一
方
的
に
挨
拶
を
し
ろ
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
互
い
に
そ
う
し
ま
せ
ん
か
。
私
も
、
皆
さ
ん
に
話

し
か
け
ら
れ
た
ら
、
き
ち
ん
と
立
ち
上
が
っ
て
、
顔
を
見
て
話
す
よ
う
に
し
ま
す
か
ら
。」

と
答
え
て
、
そ
の
場
を
収
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
二
週
間
く
ら
い
は
や
や
ギ
ク
シ
ャ
ク
し
た
感
じ
が
あ
り
ま
し
た
が
、
や
が
て
教
職
員
が
顔
を
見
て
挨
拶
す

る
こ
と
に
慣
れ
て
き
た
頃
か
ら
、
職
員
室
の
空
気
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
明
る
く
、
和
や
か
な
雰
囲
気
に
な
っ
て
き

た
の
で
す
。
半
年
も
経
つ
頃
に
は
、「
軍
隊
み
た
い
」
は
笑
い
話
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

ミ
ニ
研
修
で
、
挨
拶
が
き
ち
ん
と
で
き
な
い
子
に
挨
拶
を
さ
せ
る
方
法
を
演
習
し
た
り
も
し
ま
し
た
。
名
前
と
挨
拶

の
間
に
ち
ょ
っ
と
間
を
置
く
、
と
い
う
簡
単
な
も
の
で
す
。
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朝
教
室
で
子
供
た
ち
を
待
っ
て
い
る
と
、
Ａ
君
が
何
も
言
わ
ず
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。
声
を
か
け
ま
す
。

「
あ
、
Ａ
君
、
お
は
よ
う
。」

し
か
し
、
Ａ
君
は
無
言
。
聞
こ
え
な
か
っ
た
の
か
な
？　

次
の
子
が
来
ま
し
た
。

「
あ
、
Ｂ
さ
ん
、
お
は
よ
う
。」

「
先
生
、
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
。」

あ
あ
、
良
か
っ
た
。

で
も
、
こ
れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
と
、
Ａ
君
は
挨
拶
し
な
く
て
も
許
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
を
学
ん
で
し
ま
い
ま
す
。

で
は
、
ど
う
す
る
か
。
次
の
朝
は
、
こ
う
し
ま
す
。

「
あ
、
Ａ
君
！
」

こ
う
、
名
前
を
呼
ん
で
、
少
し
間
を
空
け
ま
す
。
こ
の
間
は
、
ほ
ん
の
1.5
秒
で
す
。
つ
ら
れ
て
Ａ
君
は
思
わ
ず
先
生

の
方
を
見
ま
す
。

そ
こ
で
に
っ
こ
り
笑
っ
て
「
お
は
よ
う
！
」

Ａ
君
も
、
思
わ
ず
「
お
は
よ
う
、
ご
ざ
、
い
ま
す
？
」（
笑
）

こ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
、
教
職
員
同
士
で
「
名
前
→
1.5
秒
→
挨
拶
」
の
練
習
を
し
ま
す
。
子
供
へ
の
縦
糸
を
通
す
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
る
の
と
同
時
に
、
名
前
を
呼
び
合
う
こ
と
で
教
職
員
同
士
の
雰
囲
気
も
よ
く
な
り
、
一
石
二
鳥
で
す
。



ドキュメント・
学校づくり
管理職やミドルリーダーによる「学校づくり　縦糸・

横糸チェックリスト」の活用事例を紹介します。

事例は、北海道内の学校として紹介していますが、

全国の協力者からいただいた情報も盛り込んでい

ます。

実際に学校を訪問したり電話したりして行ったセッ

ションで得た実践や成果は、すべて事実です。元気

な学校づくりのドラマを御覧ください。

※ここに登場する学校名や個人名はすべて仮名・複合モデルにしています。

第三章
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１　

こ
の
章
で
使
っ
た
「
縦
糸
・
横
糸
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」
と
「
マ
ッ
プ
」
に
つ
い
て

本
書
冒
頭
の
「
学
校
の
元
気
度
チ
ェ
ッ
ク
」
は
、
簡
易
版
で
す
。

こ
の
章
で
使
っ
た
の
は
、
項
目
は
同
じ
で
す
が
、【
い
つ
も
で
き
て
い
る
、
大
体
で
き
て
い
る
、
た
ま
に
で
き
て
い
る
、

で
き
て
い
な
い
】
の
四
段
階
で
よ
り
詳
し
く
点
数
化
で
き
る
よ
う
に
し
て
あ
る
も
の
で
す
。

ま
た
、
チ
ェ
ッ
ク
は
三
回
行
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
回
で
得
ら
れ
た
縦
糸
と
横
糸
の
得
点
の
推
移
が
見
え
る
「
学
校
づ
く

り
マ
ッ
プ
」
を
作
成
し
ま
し
た
（
138
ペ
ー
ジ
ほ
か
）。
す
べ
て
の
項
目
が
満
点
で
も
、
合
計
点
は
九
十
点
で
す
。
教
育

実
践
に
百
点
は
無
い
か
ら
で
す
。

な
お
、
こ
の
「
学
校
づ
く
り　

縦
糸
・
横
糸
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」
及
び
「
学
校
づ
く
り
マ
ッ
プ
」
は
、
さ
く
ら
社
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
エ
ク
セ
ル
の
「
学
校
づ
く
り　

縦
糸
・
横
糸
チ
ェ
ッ
ク

リ
ス
ト
」
は
、「
記
号
」
の
ド
ロ
ッ
プ
ダ
ウ
ン
リ
ス
ト
か
ら
◎
、
○
、
△
、
×
の
い
ず
れ
か
を
選
ぶ
と
、
自
動
で
各
項

目
の
点
数
と
合
計
点
が
入
り
、「
学
校
づ
く
り
マ
ッ
プ
」
に
反
映
さ
れ
て
便
利
で
す
。
御
活
用
く
だ
さ
い
。

学校づくり 縦糸・
横糸チェックリスト
学校づくりマップ
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２　

こ
の
章
に
登
場
す
る
管
理
職
・
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

登
場
す
る
五
名
は
、
す
べ
て
私
の
知
り
合
い
の
管
理
職
・
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
二
回
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

（
１
）
セ
ッ
シ
ョ
ン
一
回
目

令
和
元
年
の
十
二
月
に
学
校
を
訪
問
、
ま
た
は
メ
ー
ル
と
電
話
（
遠
隔
地
の
場
合
）
で
「
学
校
づ
く
り　

縦
糸
・
横

糸
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
」
を
渡
し
、
次
の
二
回
分
を
記
入
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

①
そ
の
方
が
着
任
し
た
年
の
四
月
下
旬
を
思
い
出
し
て

②
訪
問
し
た
（
メ
ー
ル
を
送
っ
た
）
日

こ
の
二
回
分
の
得
点
を
「
学
校
づ
く
り
マ
ッ
プ
」
に
落
と
し
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
し
ま
し
た
。

学
校
を
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
際
は
、
授
業
を
参
観
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、
他
の
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー

と
面
談
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

セ
ッ
シ
ョ
ン
の
終
わ
り
に
は
、
今
後
力
を
入
れ
た
い
項
目
を
、
縦
糸
・
横
糸
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
一
～
二
選
び
、
そ
の
項

目
に
関
し
て
、
本
書
の
参
考
事
例
等
を
紹
介
し
ま
し
た
。

（
２
）
セ
ッ
シ
ョ
ン
二
回
目

一
回
目
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
の
間
に
、
約
二
か
月
お
い
て
実
施
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
は
っ
き
り
と
し
た
成
果
が
出
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る
の
に
、
二
か
月
く
ら
い
あ
れ
ば
十
分
と
予
測
し
た
か
ら
で
す
。
も
し
二
か
月
た
っ
て
も
効
果
が
見
え
な
い
よ
う
な
ら
、

そ
れ
は
や
り
方
に
ど
こ
か
不
備
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
か
ら
、
早
め
に
作
戦
を
練
り
直
さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
二
回
目
の
チ
ェ
ッ
ク
の
結
果
、
も
っ
と
工
夫
で
き
そ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、
三
回
目
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
て

も
い
い
と
柔
軟
に
考
え
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
前
後
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
全
国
的
な
広
が
り
が
起
こ
り
ま
し
た
。

卒
業
式
も
入
学
式
も
中
止
・
延
期
と
な
り
、
長
期
間
の
自
宅
待
機
と
な
り
ま
し
た
。
協
力
校
に
は
、
電
話
で
連
絡
す

る
こ
と
も
難
し
い
状
況
と
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
訳
で
、
ほ
と
ん
ど
の
学
校
の
二
回
目
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
四
月
中
旬

過
ぎ
、
あ
る
い
は
五
月
の
大
型
連
休
後
に
、
電
話
で
よ
う
や
く
実
現
で
き
た
の
で
し
た
。
こ
の
よ
う
な
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー

な
状
況
の
中
で
、
結
果
は
ど
う
な
っ
た
の
だ
ろ
う
か
と
心
配
し
た
の
で
す
が
、
そ
の
結
果
は
、
驚
く
べ
き
も
の
で
し
た
。

す
べ
て
の
学
校
か
ら
、

「
こ
の
『
学
校
づ
く
り　

縦
糸
・
横
糸
チ
ェ
ッ
ク
』
の
お
か
げ
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
危
機
も
極
め
て
効
率
的
に
乗
り
越
え

る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
し
て
、危
機
的
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、学
校
は
確
実
に
『
チ
ー
ム
学
校
』
に
向
か
っ
て
進
ん
だ
。」

と
の
声
が
届
け
ら
れ
ま
し
た
。
ど
ん
な
状
況
に
あ
ろ
う
と
も
、
学
校
は
、
着
実
に
、
力
強
く
歩
ん
で
い
く
こ
と
の
で

き
る
可
能
性
に
満
ち
た
教
育
機
関
な
の
だ
と
感
動
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

で
は
、
力
強
く
学
校
を
変
え
て
い
っ
た
五
人
の
挑
戦
を
、
ど
う
ぞ
御
覧
く
だ
さ
い
。
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３　
「
チ
ー
ム
学
校
」
を
実
現
し
た
五
人
の
取
組

（
１
）
小
学
校
校
長
・
熊
山
先
生

１
．
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

熊
山
先
生
は
、
五
十
代
半
ば
。
私
が
小
学
校
に
勤
務
し
て
い
た
頃
、
同
じ
民
間
研
究
団
体
に
属
し
て
い
た
仲
間
で
す
。

令
和
元
年
度
に
、
Ｓ
市
立
中
池
小
学
校
に
校
長
と
し
て
着
任
し
ま
し
た
。

中
池
小
学
校
は
、
大
き
な
公
園
に
隣
接
し
、
豊
か
な
自
然
に
囲
ま
れ
た
場
所
に
あ
り
ま
す
。
児
童
数
百
五
十
名
ほ
ど

の
八
学
級
（
通
常
学
級
六
、
特
別
支
援
二
）、
教
職
員
数
は
、
教
員
十
三
名
、
教
員
以
外
の
職
員
三
名
の
小
規
模
校
で
す
。

開
校
七
十
年
以
上
の
歴
史
あ
る
地
域
密
着
型
の
学
校
で
、
特
に
和
太
鼓
を
取
り
入
れ
た
教
育
活
動
は
二
十
五
年
以
上
継

続
さ
れ
て
お
り
、
特
色
あ
る
教
育
活
動
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

２
．
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
記
録　
（
※
熊
は
熊
山
先
生
、
横
は
横
藤
）

（
１
）
一
回
目
（
着
任
か
ら
九
か
月
目
の
十
二
月
）

横
：
こ
の
春
着
任
し
て
、
中
池
小
の
第
一
印
象
は
ど
う
で
し
た
か
？

熊
：
一
人
一
人
の
業
務
が
多
く
、
先
生
た
ち
に
余
裕
が
な
い
な
あ
と
思
い
ま
し
た
。
小
さ
な
学
校
な
の
で
す
が
、
や
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
も
、
補
欠
授
業
に
入
っ
た
り
、
職
員
室
か
ら
離
れ
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ら
れ
な
い
状
況
で
あ
っ
た
り
す
る
こ
と
が
多
く
、
日
常
の
授
業
へ
の
指
導
・
助
言
や
情
報
交
換
も
難
し
い
状
態
で

し
た
。
そ
の
た
め
勤
務
年
数
の
多
い
職
員
に
い
ろ
い
ろ
な
業
務
や
選
択
を
依
存
し
て
し
ま
う
傾
向
も
あ
り
ま
し
た
。

様
々
な
面
で
組
織
的
な
対
応
に
な
っ
て
い
な
い
と
い
う
感
じ
で
し
た
。

横
：
で
は
、
経
験
の
少
な
い
先
生
が
悩
む
こ
と
こ
と
も
？

熊
：
そ
う
な
ん
で
す
。
学
級
経
営
に
悩
み
、「
も
う
辞
め
た
い
。」
と
訴
え
る
教
員
も
い
ま
し
た
。
励
ま
し
て
、
何
と
か

続
け
て
は
い
ま
す
が
、
喫
緊
の
課
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
教
員
を
支
え
る
た
め
に
も
、
校
内
研
修
で
授
業

に
つ
い
て
話
し
合
い
、
教
職
員
間
の
交
流
を
深
め
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
が
、
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
で
す
。

横
：
な
る
ほ
ど
。
そ
う
い
う
場
合
は
、
環
境
や
児
童
の
生
活
な
ど
に
荒
れ
が
見
ら
れ
が
ち
で
す
が
、
ど
う
で
し
た
か
？

熊
：
本
校
は
、
前
年
度
に
周
年
事
業
を
終
え
た
ば
か
り
で
、
環
境
整
備
は
あ
る
程
度
な
さ
れ
、
校
内
も
ま
あ
ま
あ
き
れ

い
で
し
た
。
し
か
し
、
歴
史
あ
る
学
校
な
だ
け
に
整
理
さ
れ
て
い
な
い
も
の
が
多
く
、
手
つ
か
ず
な
部
分
も
あ
り

ま
し
た
ね
。
ま
た
、
地
域
が
し
っ
か
り
し
て
お
り
、
協
力
的
な
家
庭
も
多
い
た
め
、
生
徒
指
導
に
追
わ
れ
る
と
い

う
よ
う
な
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、そ
れ
に
甘
え
て
か
、学
習
や
生
活
の
ル
ー
ル
は
明
確
に
は
な
っ

て
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
学
級
解
体
も
な
い
た
め
、
担
任
が
替
わ
る
際
に
ル
ー
ル
も
変
わ
る
と
い
っ
た
状
況
で
、

学
校
と
し
て
の
積
み
上
げ
は
見
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
校
長
室
の
応
接
セ
ッ
ト
を
撤
去
し
、
テ
ー
ブ
ル
を
導
入

し
て
、
交
流
で
き
る
よ
う
に
と
工
夫
し
た
と
こ
ろ
、
横
の
つ
な
が
り
が
見
え
始
め
て
き
た
感
じ
は
し
て
い
ま
す
。

横
：
あ
あ
、
今
打
合
せ
を
し
て
い
る
こ
の
テ
ー
ブ
ル
も
、
居
心
地
が
い
い
で
す
ね
。

熊
：
こ
の
頃
、
少
し
ず
つ
先
生
た
ち
が
、「
使
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。」
と
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。



ここには、以下を掲載しています。

①「学校づくり　縦糸・横糸チェックリスト」（３回

チェック版）と「学校づくりマップ」

②校内観察の見どころ

③授業場面問題写真集

　なお、この①と②のデータにつきましては、さくら社のウェブサ
イトに掲載してあります。紙面のQR コードを読み取って御活用く
ださい。
　また、③授業場面問題写真集も、同様にQRコードからカラー
の大きな写真を入手できます。各写真の解説を見ることもできま
すので御活用ください。

付録




